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PRATIQUES MONETAIRES
EN EGYPTE ANCIENNE

Les deux articles qui suivent sont extraits d'un mémoirede
D.E.A. , soutenu le 3 juillet 1989, intitulé "Les Pratiques Monétaires
en Egypte Ancienne". Le jury était composé des professeurs E.
Froment, J.-C. Goyon et de J.-M. Servet, directeur de ce mémoire.

Nous tenons ici a remercier tout particulierement le Pr. J.-C.
Goyon, pour la bibliographie, les traductions et les recherches qu'il a
bien voulu faire pour ce qui est de ia partie proprement égyptologique
de ces articles, ainsi que B. Menu pour ses nombreuses remarques.
Enfin, nous sommes reconnaissants envers J.-C. Asselain et J. Bichot
pour les lectures et critiques qu'ils nous ont prodiguées.
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L'intérét de cette étude n'est pas seulement hlstonque
Comprendre comment est organisée une société sans marché 1, c'est
approfondir la réflexion sur I'objet monnaie. Celui-ci est souvent défini
dans ses rapports avec l'institution du marché. La monnaie est une
unité de compte, elle permet de mesurer la valeur et "dans cette
optique on peut la défmlr comme le bien en lequel on exprimé le prix
de tous les autres'2. Elle est un moyen de paiement : "la monnaie
facilite les échanges de biens et de services qui, sans elle, devaient
s'effectuer selon les mécanismes assez peu maniables du troc'3. Et
parce qu'elle est un bon instrument d'échange, on peut la mettre en
réserve de facon & différer un achat, sa troisieme fonction est celie de
réserve de valeur. Ce qui définit la monnaie selon cette conception
répandue, et en méme temps justifie son existence, c'est sa capacité
a faciliter les échanges. Ceux-ci sont réalisés sous forme d'achat et de
vente sur des marchés: les échanges marchands. Cette approche
sous-entend également que sans monnaie, les sociétés sont
condamnées au non développement. En effet, le développement
s'accompagne de l'accroissement de la division du travail, donc de la
spécialisation des hommes dans la fabrication d'objets de plus en plus
variés. La société sans monnaie ne peut connaitre ce processus et
elle est condamnée a rester au stade du troc, donc a I'état quasi
sauvage. Pourtant I'Egypte ancienne ne connaissait pratiquement pas
le troc. Les échanges qui s'y pratiquaient n'utilisaient pas l'instrument
ci-dessus défini. Ce fut, malgré cela, un des grands empires antiques
ou les échanges furent multiples et fructueux puisqu'ils permirent,
entre autre chose, 1a réalisation de monuments gigantesques. li y a
donc un probleme essentiel dans la vision moderne dominante du
phénoméne monétaire : son incapacité & comprendre certaines
périodes historiques.

1 Cet article est consacré 2 I'étude de la forme d'échange dominante en
Egypte ancienne : la redistribution étatique. L'article de Jérdme Maucourant
discute de l'existence d'échanges contractuels.

2 M. BeziaDE, La Monnaie, 2éme édition, Paris : Masson, 1986, p. 13,

3 pbid, p. 15.
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Ce probléme est un point essentiel de la pensée de Karl
Polanyi. Selon Iui1, les économistes classiques, a la suite d'Adam
Smith présupposent l'existence d'une propension naturelle a
'homme & échanger des choses contre autre chose2. Cette
propension l'aménerait a se spécialiser, provoquant le
développement de la division du travail. L'échange marchand
répondrait donc a une propension naturelle et la monnaie serait une
étape indispensable du passage a I'état de civilisé. Or, I'histoire
montre l'existence de divers types d'économies dont beaucoup
comportent l'institution du marché mais aucune n'est dirigée par elle,
comme c'est le cas pour le capitalisme. Le marché, qui nécessite la
monnaie, n'apparait comme mode dominant d'échange que quand la
terre et le travail s’y échangent et que les prix de l'ensemble des biens
se forment sur ces marchés. Ceux-ci deviennent alors régulateurs. La
variation de ces prix les uns par rapport aux autres détermine
I'évolution de la production et de la consommation, modifiant les
modes de vie. De ce point de vue : "développement du marché et
développement du capitalisme signifient une seule et méme chose"3.
Pour que les prix varient, et deviennent régulateurs, comme ceux des
marches des pays capitalistes, il faut qu'un nombre important de
transactions y soient réalisées et que l'ensemble des couches
sociales soient inclues dans les relations marchandes (et notamment
dans le marché du travail). Les marchés existant dans les systémes
précapitalistes sont eux en général A taux fixés: les prix ne résultent
pas de la confrontation de l'offre et de la demande. Ce sont
généralement les surplus occasionnels qui font I'objet d'échanges
marchands, ces derniers ne déterminant donc pas I'ensemble de la vie

! Plus particulierement dans le chapitre 4 de K. POLANYI, La Grande
Transformation. aux origines politiques et économiques de notre temps,
Paris : Gallimard, 1983, 419 p.

2 Man's... "propensity to barter, truck and exchange one thing for another”.
Ce qui est traduit (/bid, pp. 71-72) par "propension (de I'hnomme) & échanger
bien contre bien, bien contre service, chose contre autre chose",

3A. CAILLE, Splendeurs et miséres des sciences sociales, Genéve : Librairie
Droz, 1986, p. 190.
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sociale. Il semble bien que ce soit le statut & donner aux pratiques de
marché en Egypte.

La vie des Egyptiens anciens ne sinscrit pas dans les relations
marchandes. Cela ne signifie pas que les pratiques monétaires n'y
jouent pas un réle, sinon déterminant, du moins important. La société
égyptienne est hiérarchisée autour du roi, autour duquel est
organisée toute la vie sociale, a limage du mode d'échange dominant
de cette société: le systéme de redistribution. Certaines pratiques
monétaires jouent un réle central dans ce systeme. Selon Polanyi, la
circulation des tlux économiques s'inscrit au cours de l'histoire dans
des modeles institutionnels différents."D'un point de vue empirique,
nous constatons que les principaux modéles sont la réciprocité, la
redistribution et 1'éSchange” 1. il faut entendre par modele
institutionnel d'échange celui de I'échange au sens large: troc, a taux
fixé ou échange de type capitaliste. Le modéle de réciprocité décrit le
don contre don de nombreuses sociétés dites primitives. Le modéle
de redistribution “prévaut dans un groupe, dans la mesure ou les
biens sont rassemblés par une seule "ma/n" en vertu de la coutume,
de la loi ou de la décision centrale ad hoc"2 Concrétement, il y a une
centralisation des richesses, soit matérielle (emmagasinage), soit de
droit (on accorde le droit de se servir dans les réserves). Il faut
entendre par modeéles institutionnels le fait que la circulation des flux
économiques est organisée de fagon principale selon le mode
qualifiant le modéle. Cela n'empéche pas la coexistence d'autres
modes de circulation mais ceux-ci sont, a notre sens, marginaux. Ainsi
le développement de marchés ne peut étre que destructeur du
modele de redistribution.

Les grands empires antiques étaient construits sur le modeie
de la redistribution par emmagasinage. lis avaient donc une
organisation chargée de centraliser et de redistribuer des richesses.

1 K. PoLanyl, in : K. POLANYI, C.M. ARENSBERG, R. ARNOLD et al. (présentation
de M. GODELIER), Les Systémes économiques dans I'histoire et la théorie,
Paris : Librairie Larousse, 1975, p. 247.

2 K. POLANYY, in : Ibid, p. 245.
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admis pour I'Egypte ancienne. “Un grand nombre de magasins était
prét a recevoir les produits de I'activité du paysan (...) Le produit était
minutieusement enregistré et, s'il n'était pas consommé sur place,
transféré de magasins plus petits en magasins plus grands jusqu'‘a ce
qu'il atteigne I'administration centrale, située a la cour du pharaon"1.
Ce modele de concentration physique entraine un progrés de la
fonction de réserve et de compte. Le stockage permet de réaliser des
taches bien supérieures au simple entretien de la cour. L'Etat peut
notamment prendre en charge la réalisation des travaux d'irrigation,
prépondérants én Egypte. Mais ce modeéle entraine également un
développement des pratiques de compte qui doivent mesurer des
richesses stockées plus importantes ainsi que leur circulation de
grenier en grenier. On a du mal a envisager, des lors, le
fonctionnement d'un tel systeme sans une certaine homogénéisation
des unités de compte.

Il existe un autre modeéle envisageable que l'on voit rarement
présenté car on ne le congoit pas a priori. Or, nous voudrions montrer
que l'organisation économique de I'Egypte ancienne correspond & ce
dernier. Ainsi elle n'aurait pas été batie sur le modéle présenté par K.
Polanyi. La centralisation des richesses se ferait par l'intermédiaire
d'un vaste réseau de greniers placés dans diverses institutions
recouvrant le territoire. Cette centralisation n'aurait pas été matérielle
mais principalement comptable. Une centralisation par l'information
donne & la fonction de compte une place encore plus déterminante
que dans le modéle précédent. C'est par le maniement des unités de
compte et grace a l'existence d'une classe nombreuse de scribes que
pouvait fonctionner le systéme de centralisation et de redistribution
des richesses.

Cette hypothése est développée dans la premiére section. La
deuxiéme section est consacrée a une étude critique du concept de
redistribution & la lumiére de I'expérience égyptienne. Cette étude

Tk PoLaNY|, La Grande Tansformation ..., p. 81.













r—} Administration centrale : bureau du vizir

Administration des biens immobilier
1 (des champs de I'Etat)

"Maison du Trésor" :
surintendant du Trésor
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L 3| Administration des personnels :
"qui donne les gens"”

-4 Administration des greniers

Palais résidentiel royal

Elle fait réaliser les travaux d'aménagement du patrimoine foncier.

Magasins et "établissements de
production”

Etant chargé de la répartition de nombreux produit autres que les céréales (vétements, huile,
ustensiles...), il semble logique de donner 2 la "Maison du Trésor" la gestion directe des
magasins et des établissements dit de production, chargés pour ces derniers de répartir la
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la coordination des opérations. Celle-ci nécessite une comptabilité
poussée. Rien d'étonnant a ce que nous soient parvenues un trés
grand nombre de piéces comptables fournissant des renseignements
sur des sujets multiples dans différents secteurs de I'économie. "Le
nombre de ces documents dépasse de trés loin celui des documents
appartenant aux autres domaines” 1.

Le papyrus E 3226 nous permet 1a encore d'appréhender
plus concrétement comment s'opérait la comptabilité. Le premier
fragment comptabilise les livraisons de grains effectuées par les
greniers aux équipes de marchands et le deuxiéme fragment
comptabilise les livraisons de dattes, effectuées par les équipes, au
grenier. Chaque livraison de grains fait I'objet d'une contrepartie en
dattes. Celle-ci peut étre décalée dans le temps. On a vu que
certaines livraisons de grains ne sont pas originaires du grenier
central. Or, des indications explicites, méme si elies sont trés
simplifiées, d'ou les difficultés d'interprétation, font apparaitre l'origine
du versement. La multiplicité des lieux de stockage et I'existence d'un
contréle central montrent l'interdépendance des services de
I'administration? et l'importance de la comptabilité dans le controle
centralisé des opérations. La centralisation ne s'opére pas par la
concentration dans dimmenses greniers de toutes les richesses
céréaliéres de I'Egypte, mais par la centralisation de l'information. Les
opérations de prélevement et de répartition effectuées par les
institutions locales sur ordre du grenier central font I'objet d'une
inscription comptable. Le papyrus E 3226 a été rédigé par des scribes
du grenier central. Il permettait de suivre la circulation des flux de
grains et de dattes. Il est aussi un instrument de contréle fiscal
puisque certains préiévements en grains effectués au préalable sur la
population étaient immédiatement affectés a I'échange. Les formes
de la centralisation sont immatérielles. Cette centralisation par
linformation est, a la réflexion, Ia seule pratiquable face a I'étendue de

1 M. MeGALLY, Recherches sur..., p. VHI.
2 Ibid, p. 246.
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par Karl Polanyi. Seule, elle est en mesure d'appréhender tous les
systemes économiques antérieurs & celui du marché. Cette approche
qui releve d'une "anthropologie économique” 1 nécessite une
définition large de I'économie permettant la production des concepts
"qu'exigent les sciences sociales pour analyser toutes les économies
empiriques du passé et du présent@.

Dans sa vision formelle, la science économique se réduit &
une logique de I'action rationnelle qui postule la rareté des moyens.
Cette logique appliquée au systéme marchand fait découler une
quantification des conditions de choix sous forme de prix. Ceux-ci
expriment les raretés relatives des différents moyens et nécessitent
un moyen de paiement. La monnaie est alors présente
nécessairement sous ses deux aspects fondamentaux: I'unité de
compte, nécessaire a I'expression des prix, et le moyen de paiement,
comme moyen d'acquisition ou d'extinction des dettes. Le concept
substantif , lui , consiste & détinir I'économie comme ‘"un procés
institutionnalisé d'interaction entre 'homme et son environnement qui
se traduit par la fourniture continue des moyens matériels permettant
la satisfaction des besoins'S. L'activité économique est donc un
processus de fabrication et d'appropriation de biens matériels. I n'est
stable que parce qu'il est institutionnalisé. Cela implique I'existence
d'une institution de centralisation. La définition substantive de
I'économie n'a pas d'idées précongues sur la fagon dont les produits
circulent et sur les instruments que les hommes utilisent pour réaliser
ces eéchanges. Pour que le procés économique, qu'il prenne la forme
de la réciprocité, de la redistribution ou de I'échange, fournisse de
fagon stable et durable les biens nécessaires, il doit étre
institutionnalisé. Les institutions intégrent les individus dans une
structure sociale compatible avec les formes prises par le proces

1 M. GobeLEER, in: K. POLANYI, Les Systémes économiques..., p. 15.

2 K. POLANYI, "L'économie en tant que procés institutionnalisé”, in: Ibid, p.
239.

3 K. PoLaNY, Les systémes économiques..., p. 242,
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